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דוח רואה החשבון המבקר לחברי העמותה של 

)ר"ע(מרכז ישראלי למקהלות ולחבורות זמר 

 לימים) החברה -להלן ) (ר"ע(ביקרתי את המאזðים המצורפים של מרכז ישראלי למקהלות ולחבורות זמר 

מי הדוחות על השיðויים בהון העצמי והדוחות על תזרי, ואת דוחות רווח והפסד 2023 -ו 2024בדצמבר  31

דוחות כספיים אלה היðם באחריות . המזומðים לכל אחת מהשðים שהסתיימו באותם תאריכים

אחריותי היא לחוות דיעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על . הדירקטוריון וההðהלה של החברה

.ביקורתי

ון לרבות תקðים שðקבעו בתקðות רואי חשב, ערכתי את ביקורתי בהתאם לתקðי ביקורת מקובלים בישראל

פי תקðים אלה ðדרש מאיתðו לתכðן את הביקורת -על. 1973-ג"התשל, )דרך פעולתו של רואה חשבון(

 ביקורת. ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית

ביקורת כוללת גם . כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים

לה בחיðה של כללי החשבוðאות שיושמו ושל האומדðים המשמעותיים שðעשו על ידי הדירקטוריון וההðה

אðי סבור שביקורתי מספקת בסיס . של החברה וכן הערכת ðאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה

.ðאות לחוות דעתי

מכל הבחיðות , ל משקפים באופן ðאות בהתאם לכללי חשבוðאות מקובלים"הדוחות הכספיים הð, לדעתי

, ואת תוצאות פעולותיה 2023 -ו 2024בדצמבר  31את מצבה הכספי של החברה לימים , המהותיות

 השיðויים בהוðה העצמי ותזרימי המזומðים שלה לכל אחת מהשðים שהסתיימו באותם תאריכים בהתאם

). Israeli GAAP(לכללי חשבוðאות מקובלים בישראל 

רן אדלרתל אביב
רואה חשבון2025ביולי  8
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 בדצמבר31ליום 

20242023

באור
שקלים
חדשים

שקלים
חדשים

רכוש שוטף

 763,914  404,007 מזומðים ושווי מזומðים

 10,415  10,415 תרומות, הקצבות ומעðקים לקבל

 409,357  424,136 ממקבלי שירות וחברי העמותה (כ.א.)

 8,240  8,275 2חייבים אחרים ויתרות חובה

 846,833  1,191,926 

 15,153  1 4רכוש קבוע

 1,207,079  846,834 סה"כ ðכסים

התחייבויות שוטפות

 1,163,157  1,047,050 3זכאים שוðים ויתרות זכות

התחייבויות לזמן ארוך

 16,346  16,346 עתודות לזכויות עובדים בעת פרישה

 51,734  51,100 עתודות  הבראה

 67,446  68,080 

 1,231,237  1,114,496 סה"כ התחייבויות

גרעון בהון

ðכסים ðטו שלא קיימת לגביהם הגבלה (גרעון):

ðכסים ðטו לשימוש לפעילויות:

(36,743)(265,094)שלא יועדו על ידי מוסדות המלכ"ר

 ð(2,568) 12,585כסים ðטו ששימשו לרכוש קבוע

(267,662)(24,158)

 1,207,079  846,834 סה"כ התחייבויות וðכסים ðטו

.הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים

2025ביולי  8
תאריך אישור

הדוחות הכספיים
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לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20242023

באור
שקלים
חדשים

שקלים
חדשים

5מחזור הפעילויות 

 1,355,144  1,303,868 6תקבולים מפרוייקטים ðתמכים

 588,431  223,899 7תמיכות משרד התרבות והספורט

 643,088  1,424,628 תקבולים לפעילות לא ðתמכת כולל דמי חבר

 130,860  - הזמיר פעילות חו"ל

 27,818  205,588 דמי חבר חלק הפעילות הðתמכת

 301,459  270,099 פרויקט הזמיר  פעילות בארץ

 3,428,082  3,046,800 

 1,610,196  1,739,630 8"מילה" הפקה וארגון כðסים

 320,278  238,279 9ווקאלוסיטי

 513,704  1,370,020 10פעילות לא ðתמכת

 307,178  258,823 11הזמיר פעילות בישראל

 295,444 (178,670)תקבולים (הוצאות) ðטו מפעילויות (לפעילויות)

 60,435  64,765 12הוצאות הðהלה וכלליות

 235,009 (243,435)תקבולים (הוצאות) ðטו לפðי מימון

(258)(69)מימון, ðטו

 234,751 (243,504)הכðסות ðטו (גירעון לשðה)

.הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים
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 שאין לגביהם הגבלה

שלא יועדו
על ידי

מוסדות
המלכ"ר

ðכסים ðטו
ששימשו

לרכוש
סה"כקבוע

שקלים
חדשים

שקלים
חדשים

שקלים
חדשים

 258,909  20,839  279,748 2023 ביðואר 1יתרות ליום 

תוספות במהלך השðה

 234,751  -  234,751 עודף ðטו לשðה

גריעות במהלך השðה

העברת סכומים שלא קיימת לגביהם הגבלה

 -  8,254  8,254 סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות פחת

 24,158  12,585  36,743 2023 בדצמבר 31יתרה ליום 

תוספות במהלך השðה

 243,504  -  243,504 גרעון לשðה

גריעות במהלך השðה

העברת סכומים שלא קיימת לגביהם הגבלה

 -  15,153  15,153 סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות פחת

 267,662  2,568  265,094 2024 בדצמבר 31יתרה ליום 
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לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20242023

שקלים
חדשים

שקלים
חדשים

תזרימי מזומðים מפעילות שוטפת

 401,240 (258,749)רווח (הפסד) ðקי לפי דוח התוצאות העסקיות

ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומðים מפעילות שוטפת-ðספח
א'

 8,264  15,152 הכðסות והוצאות שאיðן כרוכות בתזרימי מזומðים

(7,215)(25,328)שיðויים בסעיפי רכוש והתחיבויות

סה"כ ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומðים מפעילות
 1,049 (10,176)שוטפת-ðספח א'

 402,289 (268,925)מזומðים ðטו ששימשו לפעילות (שðבעו מפעילות) שוטפת

תזרימי מזומðים מפעילות השקעה

(2,578) - רכישת ðכסים קבועים

(2,578) - מזומðים ðטו שðבעו מפעילות השקעה

 399,711 (268,925)עליה (ירידה) במזומðים ושווי מזומðים

 358,585  672,932 יתרת מזומðים ושווי מזומðים לתחילת השðה

 758,296  404,007 יתרת מזומðים ושווי מזומðים לסוף השðה

.הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים

ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומðים מפעילות שוטפת-ðספח א'

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20242023

שקלים
חדשים

שקלים
חדשים

הכðסות והוצאות שאיðן כרוכות בתזרימי מזומðים

 8,264  15,152 פחת והפחתות

שיðויים בסעיפי רכוש והתחיבויות

(4,450)(3,040)עליה בלקוחות

(2,765)(22,288)ירידה בזכאים אחרים ויתרות זכות

(25,328)(7,215)

סה"כ ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומðים מפעילות
 1,049 (10,176)שוטפת-ðספח א'

.הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים



)ר"ע(מרכז ישראלי למקהלות ולחבורות זמר 
באורים לדוחות הכספיים

7

 - עיקרי המדיðיות החשבוðאית1באור 

:היðם כדלקמן, באופן עקבי, עיקרי המדיðיות החשבוðאית אשר יושמו בעריכת הדוחות הכספיים

בסיס הדיווח של הדוחות הכספיים.א

של  69' עורכת העמותה את דוחותיה הכספיים בהתאם להוראות גלוי דעת מס 1997החל משðת 
. 40לשכת רואי חשבון בישראל וכן תקן 

הדוחות , מטעם זה ומטעמים מעשיים אחרים הðובעים מגודל העמותה ומצרכי הדיווח שלה
פי המוסכמה של העלות ההיסטורית ולא בסכומים -הכספיים ערוכים בסכומים ðומיðליים על

סכום . של המוסד הישראלי לתקיðה בחשבוðאות 12מדווחים כðדרש על פי תקן חשבוðאות מספר 
בר מדווח היðו סכום ðומיðלי שהותאם לשיðויים במדד המחירים לצרכן עד למדד בגין חודש דצמ

ובðיכוי סכומים ) 2003, בדצמבר 31(בתוספת סכומים ðומיðליים שðוספו לאחר מועד המעבר , 2003
.שðגרעו לאחר מועד זה

דוח על תזרימי המזומðים כðדרש בהתאם לכללי החשבוðאות המקובלים הוצג לדעת הðהלת 
.העמותה אין בדוח זה כדי להוסיף מידע כספי משמעותי על המידע המצוי בדוחות הכספיים

רכוש קבוע.ב

הרכוש הקבוע מוצג לפי העלות בðיכוי הפחת בהתאם לאורך החיים  1997ביðואר  1החל מיום 
מוצג בשווי סמלי  1997ביðואר  1רכוש קבוע שðרכש או ðתקבל במתðה לפðי . השימושיים של הðכסים

).4ראה באור (

:שיעורי הפחת השðתיים היðם המקובלים גם  כדלקמן

%

2מבðים
6-10ריהוט וציוד משרדי

15כלי רכב
20-33מחשבים

במשך תקופת השכירותשיפורים במושכר

בטוחות סחירות.ג

.בטוחות סחירות מוצגות לפי שווי שוק לתאריך המאזן

ðכסים ðטו.ד

של לשכת רואי חשבון בישראל מוצגים הðכסים ðטו של העמותה  69על פי הוראות גילוי דעת 
:כדלקמן

.בגין הפעילות השוטפת של העמותה–ðכסים ðטו שלא הוגבלו ושימשו לפעילות שוטפת 

כולל רכישות (בגין סכומים שמיועדים לרכוש קבוע –ðכסים ðטו שלא הוגבלו ושימשו לרכוש קבוע 
).והוצאות פחת

ח שמðוהלת על ידי העמותה ומיועדת למטרות "בגין קרן גמ–ðכסים ðטו שהוגבלו באופן זמðי 
.מיוחדות
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 - חייבים אחרים ויתרות חובה2באור 

 בדצמבר31ליום 

20242023

שקלים
חדשים

שקלים
חדשים

 8,240  8,275 הוצאות מראש

 - זכאים שוðים ויתרות זכות3באור 

 בדצמבר31ליום 

20242023

שקלים
חדשים

שקלים
חדשים

 3,040  - מקדמות מפעילות

 1,038,110  947,163 הכðסות מראש ים המלח יðואר שðה הבאה

 18,823  19,325 מוסדות

 47,336  47,504 עובדים

 55,848  33,058 אחרים

 1,047,050  1,163,157 

:אחרים

כל ההתחיבויות ðפרעו עד ליום הדוח

 - רכוש קבוע4באור 

כלי
ðגיðה

מחשבים
וציוד

אלקטרוðי
רהוט
סה"כוציוד

שקלים
חדשים

שקלים
חדשים

שקלים
חדשים

שקלים
חדשים

עלות

 148,870  45,850  84,383  18,637 2024 ביðואר 1יתרה ליום 

פחת שðצבר

 133,717  42,502  75,219  15,996 2024 ביðואר 1יתרה ליום 

 15,152  3,348  9,164  2,640 תוספות במשך השðה

 148,869  45,850  84,383  18,636 2024 בדצמבר 31יתרה ליום 

 1  -  -  1 2024 בדצמבר 31עלות מופחתת ליום 

 15,153  532  11,980  2,641 2023 בדצמבר 31עלות מופחתת ליום 
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 - מחזור הפעילויות5באור 

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20242023

שקלים
חדשים

שקלים
חדשים

 1,355,144  1,303,868 6תקבולים מפרוייקטים ðתמכים

 588,431  223,899 7תמיכות משרד התרבות והספורט

 643,088  1,424,628 תקבולים לפעילות לא ðתמכת כולל דמי חבר

 130,860  - הזמיר פעילות חו"ל

 27,818  205,588 דמי חבר חלק הפעילות הðתמכת

 301,459  270,099 פרויקט הזמיר  פעילות בארץ

 3,428,082  3,046,800 

 -תרומות 

תרומות מאðשים שוðים

 - תקבולים מפרוייקטים ðתמכים6באור 

 בדצמבר31ליום 

20242023

שקלים
חדשים

שקלים
חדשים

 495,176  141,858 מילה כðסים ארציים  מפגשים וסדðאות כולל גוספל

 239,207  201,532 ווקאלוסטי

 620,761  960,478 סובב ים המלח כðסים

 1,303,868  1,355,144 

 - תמיכות משרד התרבות והספורט7באור 

 בדצמבר31ליום 

20242023

שקלים
חדשים

שקלים
חדשים

 39,625  - תמיכות משרד התרבות והספורט חרבות ברזל

 500,554  187,500  תרבות וקהילה פעילות עיקרית19420231תקðה מס 

 48,252  36,399  מוסיקה ותזמורת ווקלוסטי19420216תקðה מס 

 223,899  588,431 
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 - "מילה" הפקה וארגון כðסים8באור 

:תקבולי העמותה לפרוייקט

20242023
187,500500,554מðהל התרבות

32,667                            חרבות ברזל
  1,115,673              1,105,336עצמיות תקבולים ישירים 

208,58827,818                    דמי חבר

_________          _________
1,501,4241,676,712כ"סה

===============

11ראה באור לפעילות הזמיר בארץ באור מס " הזמיר"ðתמכת מכילה גם את פעילות " מילה"פעילות 

270,099301,458תקבולי הזמיר 

1,771,5231,978,170כ פעילות מילה "סה

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20242023

שקלים
חדשים

שקלים
חדשים

 559,746  831,685 ים המלח יðואר פעילות מתמשכת

 25,339  81,754 גוספל קול אðד סול

 ð 372,849  352,051יהול והפקות מילה ופרויקט הזמיר

 136,382  30,028 כðסים והשתלמויות

 160,843  36,998 הוצאות על הפקות ðוספות

 -  15,152 פחת

 126,740  114,679 תפעול הפרוייקט ופעילויות "מילה"

 10,950  7,225 הוצאות אחרות

 42,000  41,583 אðסמבל חדש

 78,458  83,083 הרכבי ווקלים

 117,687  124,594 ימי העשרה

 1,739,630  1,610,196 



)ר"ע(מרכז ישראלי למקהלות ולחבורות זמר 
באורים לדוחות הכספיים

11

 - "מילה" הפקה וארגון כðסים (המשך)8באור 

כוללת פעילות הזמיר " מילה"פעילות 

307,178 258,823 10ראה באור הוצאות הזמיר

1,998,4531,917,374" מילה"פעילות  כ "סה

1264,76460,435תקורה  ראה באור 

2,063,2171,977,809כ"סה

.לכל הארועים וכן ביטוח דירקטורים כמקובל' העמותה מבוטחת צד ג
"מילה"השייך לפרויקט  10באור מס ) תקורה(ראה הðהלה וכלליות 

 - ווקאלוסיטי9באור 

תקבולי הפרוייקט

20242023
36,39948,252מðהל התרבות

  6,985                                   חרבות ברזל
201,531239,207תקבולים ישירים

        ______ _____
237,930294,444כ"סה

            ==========

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20242023

שקלים
חדשים

שקלים
חדשים

 44,167  46,816 שכר וðלוות

 63,291  6,975 ציוד ושכר לזמרים

 2,361  - עיבוד ותווים

 26,346  20,468 מחðה אמוðים

 115,509  102,369 הופעןות

 64,525  52,000 הוצאות ðיצוח

 1,236  - ביטול חברות

 2,843  9,651 הוצאות מðהלה

 238,279  320,278 

10%ההוצאות לא כוללות תקורה *   
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 - ווקאלוסיטי (המשך)9באור 

 - פעילות לא ðתמכת10באור 

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20242023

שקלים
חדשים

שקלים
חדשים

 121,018  - הזמיר פעילות חו"ל

 29,087  - טירת הכרמל

 -  40,656 שרים בבירה

 363,599  933,500 ים המלח לא ðתמך

 -  395,864 כðס מקהלות גרמðיה

 1,370,020  513,704 

באופן חריג בעקבות צרוף ðסיבות הפעילות הסתיימה חיובית 

 - הזמיר פעילות בישראל11באור 

תקבולים פרויקט הזמיר בישראל

2023        2022

301,458        270,099תקבולים 
                             ======      =====

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20242023

שקלים
חדשים

שקלים
חדשים

 134,170  73,505 עלות הפעילות

 2,317  3,089 הוצאות תפעול

 170,691  182,229 עלויות שער עבודה

 258,823  307,178 

פעילות הזמיר חלק איðטגרלי מפעילות ðתמכת של משרד התרבות  
ðרשמת בðפרד לשם שקיפות
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 - הוצאות הðהלה וכלליות12באור 

 בדצמבר31ליום 

20242023

שקלים
חדשים

שקלים
חדשים

 ð 24,373  25,553יהול ופיקוח

 11,300  9,600 שרותים מקצועיים

 -  2,035 וועד מðהל הוצאות

 1,215  1,262 מיסים ואגרות

 22,367  27,495 משפטיות

 64,765  60,435 


